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Dear Colleagues,

| am very pleased to share with you the promotion of Pauline WATRICE as Global Human Resources
Business Partner for GPPS and International, effective May 1st. Pauline will continue to report to me,
she will work very closely with GPPS teams and will continue to second me for International.

As a Global HRBP, Pauline will provide strong expert HR support to the GPPS Division with a focus on
‘above country’ activities, challenging organizations, ensuring we attract the right level of talents and
define and implement strong development plans in partnership with Site HR and Centers of Excellence.
Pauline will continue to sit in Strategic Business Excellence and Global Value and Access leadership
teams.

Continuing to supporting me on International, Pauline will ensure we create the right bridges between
International and GPPS - as well as with the CMO Division — preparing talents for future roles.

In addition, Pauline will take the responsibility of site HR activities for International and GPPS people
based in Boulogne in collaboration with French Centers of Excellence being the first point of contact for
managers and supporting all employees’ relations.

Pauline joined us one year ago as Deputy for International, GPPS and CMO organizations after 10 years
of growing responsibilities within BMS. Since her first day, she demonstrated a very strong drive and
proactivity, a deep understanding of Ipsen challenges, a deep collaboration with HRs in countries and
with Centers of Excellence as well as her capabilities to challenge organizations and status quo in
general.

We will open very soon a position of Deputy International and GPPS to replace Pauline in her previous
function.

Please join us in congratulating Pauline and wishing her the best for her new challenge.

Anne-Laure Amoros
Vice President HR International & GPPS
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Chers collegues,

J’'ai le plaisir de vous annoncer la promotion de Pauline WATRICE au poste de Responsable
Ressources Humaines Global a compter du 1er mai. Pauline continuera a me reporter directement, elle
travaillera principalement avec les équipes GPPS tout en continuant de me seconder sur la Division
International.

En tant que Responsable Ressources Humaines Global, Pauline fournira son expertise RH a la Division
GPPS avec un focus particulier pour les activités ‘above countries’, challengeant les organisations,
s’assurant que nous recrutons le bon niveau de talents et définissant et implémentant des plans de
développement de qualité en collaboration avec les RH des sites des autres pays et les Centres
d’Excellence. Pauline continuera de siéger au sein des Leadership Teams de Strategic Business
Excellence et Global Value et Access.

Pauline continuera a m’aider également sur la partie International afin que nous assurions les ponts
nécessaires entre International et GPPS — ainsi qu’avec la division CMO — et préparions au mieux nos
talents pour leurs futurs réles.

Enfin, Pauline sera également en charge des activités de RH de site pour les personnes localisées a
Boulogne pour les Divisions International et GPPS en collaboration avec le Centre de Services Partagés
RH France, devenant le point de contact pour les managers et collaborateurs, et gérant des cas
individuels sur le site.

Pauline nous a rejoint il y a un an en tant qu’Adjointe Business RH pour les Divisions International,
GPPS et CMO aprés 10 passés chez BMS ou elle a pris de plus en plus de responsabilités. Depuis le
premier jour, Pauline a su faire preuve de leadership, de proactivité, d’'une excellente compréhension
des enjeux d’lpsen, d’'une tres forte collaboration avec les Centres d’excellence et les RH des pays ainsi
que d’'une tres forte capacité a challenger les organisations et les status quo en général.

Le poste d’Adjoint Business RH International et GPPS sera ouvert trés prochainement pour remplacer
Pauline.

Je vous remercie de vous joindre a moi pour féliciter Pauline et lui souhaiter le meilleur pour ses

nouveaux challenges.

Anne-Laure Amoros
Vice President HR International & GPPS



