 IPSEN

Innovation for patient care

Dear all,

As part of our Group strategy, Focus, Together, for Patients & Society, we are committed to reinforce our
business partnering to better support our strategy. We also believe internal mobility is key to the
development of our people and | am thus very pleased to make the following announcements:

\
(@@i Cyrille DEBAR is appointed Vice President HR France, UK and Ireland reporting to me and
g effective from February 1%, 2023. Cyrille will still be located in Boulogne - FR until his move
/W with his family to the UK next summer 2023.

As part of his new role, Cyrille will the design and implementation of both corporate and local initiatives,
driving operational efficiency and lead France, UK and Ireland HR Ops teams executing the people strategy
through enhancing business partnership. He will ensure HR team are providing the best HR strategies and
services to attract, develop, motivate and retain the best people for today and tomorrow and be
operationally efficient and effective.

Larisa FEDEROVA, Wendy HAYES, Amy WINSTON-ROBERTS, Anna WALSH, Jonathan GOODGER and Emma
PUGH will report to him. His current French HR team and direct reports remain the same.

Cyrille has built and is leading a strong and reliable HR team in France regrouping Talent Management
(Learning, Well-being & D&lI), Shared Service Centre (Payroll & Personnel Administration) and Employee
Relations while leading French HR Directors and he will continue to lead the Central European Council,
European Work Council and French negotiations.

| am also pleased to announce that Mona AMIN, currently Vice President - Head
International HR Operations, is nominated Vice President International HR Operations &
CMO HR Lead reporting to me and effective from April 1%, 2023

Mona continues to lead HR International Operations (excluding France. UK & Ireland & North America)
fostering HR operational excellence culture and executing Ipsen people strategy through the HR clusters
and business partnership at country level. Mona will support and business partner with Steven
HILDEMANN and the CMO organization.

Mona will transition business partnering of CMO with Anne Laure AMOROS - Vice President Global HR
Lead SCl and GPPS, who will continue to support and business partner with Mari SCHEIFFELE for Specialty
Care International and Bartek BEDNARZ for GPPS organizations.

Please join me in wishing Cyrille and Mona every success in their new roles.
Regis MULOT

Executive VP HR
CHRO Ipsen
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Innovation for patient care

Chers tous,

Dans le cadre de notre stratégie de groupe, Focus, Ensemble, pour les patients et la société, nous sommes
engagés a renforcer notre partenariat avec le business. Nous sommes également convaincus que la
mobilité interne est essentielle au développement de nos collaborateurs et je suis ravi d’annoncer les
changements suivants :

Cyrille DEBAR est nommé Vice-président RH France, Royaume-Uni et Irlande sous ma
responsabilité et a compter du 1*" février 2023. Cyrille sera toujours basé a Boulogne - FR
A\ /h jusgu'a son déménagement avec sa famille au Royaume-Uni a I'été 2023.

Dans le cadre de ses nouvelles fonctions, Cyrille sera chargé de concevoir et de mettre en ceuvre des
initiatives locales et groupe, d'améliorer I'efficacité opérationnelle et de diriger les équipes des opérations
RH en France, au Royaume-Uni et en Irlande pour mettre en ceuvre la stratégie des ressources humaines
en renforgant le partenariat RH avec le business. |l s'assurera que les équipes RH fournissent les
meilleures stratégies et services RH pour attirer, développer, motiver et fidéliser les collaborateurs pour
aujourd'hui et demain, et maintenir I'efficacité et I'efficience sur le plan opérationnel.

Larisa FEDOROVA, Wendy HAYES, Amy WINSTON-ROBERTS, Anna WALSH, Jonathan GOODGER et Emma
PUGH reporteront a Cyrille. Son équipe RH frangaise actuelle et ses collaborateurs directs restent les
mémes.

Cyrille a construit et dirige une équipe RH forte et fiable en France, regroupant la Gestion des Talents
(Formation, bien-étre et D&I), le Centre de Services Partagés (Paie et Administration du personnel) et les
relations avec les employés, tout en dirigeant les Directeurs RH des sites francais. Il continuera a présider
le Comité Central Européen, le Comité d'Entreprise Européen et les négociations francaises.

J'ai également le plaisir d'annoncer que Mona AMIN, actuellement Vice-Présidente - Head
International HR Operations, est nommée Vice-Présidente International HR Operations &
CMO HR Lead sous ma responsabilité a compter du 1°" avril 2023.

Mona continue de diriger les opérations RH internationales (a I’exception de la France, du Royaume-Uni,
de I'lrlande et de I’Amérique du Nord) en favorisant la culture d’excellence opérationnelle des RH et en
contribuant a I'exécution de la stratégie des ressources humaines par le biais des clusters RH et du
partenariat avec le business au niveau local. Mona assurera le partenariat RH auprés de Steven
HILDEMANN et I'organisation CMO.

Mona assurera la transition du partenariat RH business du CMO avec Anne Laure Amoros - Vice-présidente
Global HR Lead SCI et GPPS. Cette derniére continuera a assurer le support et le partenariat RH business
de Mari SCHEIFFELE pour Specialty Care International et de Bartek BEDNARZ pour les organisations GPPS.

Veuillez-vous joindre a moi pour souhaiter a Cyrille et Mona tout le succes possible dans leurs nouvelles
fonctions.

Régis MULOT
Executive VP HR
CHRO Ipsen



